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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА
ТНК «ДЕ БИРС» И АК «АЛРОСА» В ПЕРИОД ГЛОБАЛЬНОГО КРИЗИСЕ
Мировой финансовый кризис не мог не отразиться на такой отрасли экономики как производство и продажа алмазов. Цены на алмазное сырье упали в среднем на 75%, это было связано с тем, что мировое производство бриллиантов сократилось с 21,5 миллиардов долларов до 12 миллиардов долларов
.
В первом квартале 2009 года ТНК «Де Бирс»
 сократила свое производство на 91%, а АК «АЛРОСА»
 сократила объем продаж на 98%.

Объем долгов АК «АЛРОСА» к середине 2009 года достигал 175 миллиардов рублей (только учитывая банковские кредиты). Общий объем кредиторской задолженности АК «АЛРОСА» превышала 196 миллиардов рублей. ТНК «Де Бирс» не имела значительной кредиторской задолженности.

ТНК «Де Бирс» поставила перед собой задачу оптимизации расходов и в начале 2009 года закрыла свои крупнейшие шахты.

АК «АЛРОСА» опирается на государственную протекцию – Гохран РФ выкупает алмазное сырье у АК «АЛРОСА», продавая золото либо на Лондонской бирже через ФГУП «Алмазювелирэкспорт», либо Центральному банку России. Например, сумма последней сделки составила 30 тонн золота, которые Центральный Банк РФ выкупил 21 ноября этого года у Гохрана РФ. На вырученные средства Гохран РФ приобрел алмазное сырье у АК «АЛРОСА»
.
АК «АЛРОСА» летом закрыла многие свои добывающие предприятия, переведя персонал на неполные рабочие дни или перебросив на другие.
При некотором оживлении рынка алмазов ТНК «Де Бирс» возобновила  их добычу в Ботстване, а крупнейшая шахта Дебсвана (в Намибии), которая давала 65% совокупного объема добычи алмазов «Де Бирс», готовится к возобновлению добычи пока в усеченном размере
. 

АК «АЛРОСА» также возобновила работу своих законсервированных предприятий, когда Гохран РФ стал выкупать алмазное сырье 
.
Цена на бриллианты, а значит, и на алмазное сырье – продукт рекламных акций. Потребителей издавна пытаются убедить, что бриллианты – это престижно, бриллианты – это дорого и дефицитно. На самом же деле алмазов до начала мирового финансового кризиса добывалось многократно больше, чем требовалось рынку бриллиантов. Но благодаря стратегии ТНК «Де Бирс» по накоплению излишков алмазного сырья достаточно долгое время на искусственно высоком уровне держались цены на бриллианты. Иначе говоря, ТНК «Де Бирс» выкупала алмазы по сравнительно низким ценам, большую их часть накапливала в своих стоках, а продавала по завышенным ценам алмазы лучших характеристик. 
ТНК «Де Бирс» долгое время выкупала у ПНО «Якуталмаз» (через ПО «Алмазювелирэкспорт») практически весь объем добываемых в СССР алмазов, поэтому могла диктовать покупателям – производителям бриллиантов монопольно высокие цены. Ради реализации алмазов по высоким ценам руководство СССР было согласно с такой политикой. Но в 90-е годы на рынке появились другие игроки – австралийские и канадские компании по добыче алмазов, а АК «АЛРОСА» постепенно стала продавать большую часть своего алмазного сырья напрямую производителям бриллиантов. В итоге монополия ТНК «Де Бирс» оказалась разрушенной.

Но сами производители бриллиантов долгое время пытались сохранить высокие цены на свою продукцию. Диамантеры (огранщики алмазов) – очень узкий круг лиц, поэтому они могли договориться держать определенный уровень цен.

В последнее время производителей бриллиантов стало достаточно много – сейчас в Индии и Китае с их огромными и дешевыми трудовыми ресурсами появилось несколько тысяч алмазогранильных предприятий. Огранкой алмазов занялись даже японцы, не говоря уже об австралийцах, канадцах, бразильцах и других. Индийцы и китайцы пока специализируются на мелком алмазном сырье, но постепенно приобретают опыт и начинают вторгаться в сегменты средних и крупных бриллиантов.

Мировой финансовый кризис обрушил хрупкое равновесие в рынке бриллиантов. Если достоверны прогнозы, что глобальная экономическая рецессия будет преодолена только к 2012-2014 годам, то полное восстановление рынка бриллиантов, а значит, и алмазов, произойдет только к 2015-2017 годам, т.к. высокий спрос на бриллианты возникнет не сразу после восстановления кредитоспособности населения. Уроки мирового финансового кризиса не пройдут даром – желающих бездумно приобретать чисто престижные вещи в кредит будет не очень много. Ореол бриллиантов останется, но покупать будут не импульсивно, а по большим жизненным событиям – помолвка, свадьба, юбилеи и т.д.

Ни в ТНК «Де Бирс», ни в АК «АЛРОСА», ни в группе «Рио Тинто» нет четкого представления о том, какой стратегии придерживаться, сейчас у них преобладает только стремление выжить во время кризиса. Специалисты алмазно-бриллиантовой отрасли достаточно активно обсуждают в специализированных изданиях проблемы и стратегию, но вся эта полемика пока не носит характер выработки корпоративных стратегий
.
Раньше сотрудничество ТНК «Де Бирс» и Главалмаззолото СССР благоприятно сказывалось на поддержании искусственно высоких цен на алмазы. Сейчас ТНК «Де Бирс» и АК «АЛРОСА» продолжают контролировать свыше 65% мировой добычи алмазов. Но их соглашение было разрушено Европейской комиссией, обвинявшей ТНК «Де Бирс» в создании монополизма.

ТНК «Де Бирс» больше озабочена сохранением своей финансовой стабильности, которая достигается за счет резкого сокращения производственных мощностей без оглядки на социальные последствия. Находящаяся в Лондоне штаб-квартира преимущественно сохраняет свои кадры в центральном офисе, но зато закрывает свои шахты в Африке.

АК «АЛРОСА» не может пойти тем же путем – ее социальная ответственность очень велика: в Республике Саха (Якутия) она до сих пор является бюджетообразующим предприятием и несет тяжесть социальных обязательств перед 35-тысячным трудовым коллективом. Поэтому стратегия АК «АЛРОСА» в настоящее время достаточно очевидна – с помощью государства, которое выкупает практически весь объем добываемых алмазов, пережить тяжелое кризисное время. 

Государство в обмен добивается увеличения своего контроля над АК «АЛРОСА» (сейчас контролирует 50,9% акций). Предстоит преобразование ЗАО АК «АЛРОСА» в ОАО, а затем перевод значительной части задолженности компании в увеличение доли Российской Федерации
.
Обсуждается механизм внесения в уставной капитал АК «АЛРОСА» облигаций федерального займа, с помощью которых планируется погасить часть кредиторской задолженности в размере около 141 миллиард рублей. По новому федеральному закону об облигациях федерального займа, они потом могут быть конвертированы в акции. Следовательно, Российская Федерация внесет такое количество облигаций федерального займа, которое позволяет увеличить ее долю в уставном капитале АК «АЛРОСА» до 75% или больше
.
Также АК «АЛРОСА» активно избавляется от большого количества непрофильных активов, которые она приобрела в 2007 – 2008 годах за большие деньги, а сейчас вынуждена продать по действующим рыночным ценам (т.е. фактически потеряв огромные суммы). Так, реализация ряда нефтегазовых активов принесла АК «АЛРОСА» 650 миллионов долларов (в свое время они были приобретены за 980 миллионов долларов)
.

Многие специалисты настроен пессимистически – они прогнозируют, что пик высоких цен на бриллианты и алмазы – уже в прошлом
. Появление новых крупных рынков (например, Китай) – дело не очень близкого будущего. Поэтому они считают, что отрасль ждет этап длительной депрессии, которая может привести к банкротству множества алмазодобывающих, а также алмазогранильных предприятий.

АК «АЛРОСА» также может обанкротиться из-за очень высоких издержек, у нее – самая высокая себестоимость добычи алмазов в мире. В таком случае, выкупленные у АК «АЛРОСА» десятки миллионов карат алмазов станут для российской казны потерянными деньгами – они сейчас выкупаются по высоким ценам и если мировые цены на алмазы не восстановятся, то потери казны будут огромными. Политика государства в отношении АК «АЛРОСА» – фактически подобно тому, если бы вдруг государство покупало у НК «Роснефть» всю ее нефть по цене 150 долларов за баррель в надежде на то, что вскоре цены на нефть станут такими же…

Если такая перспектива реальна, то сейчас наиболее оптимальной выглядит стратегия ТНК «Де Бирс» – упор на максимальное сокращение производственных издержек, сохранение только центрального аппарата.
� Нью Йорк Таймс http://www.nytimes.com/2009/05/12/business/global/12diamonds.html?_r=1


� ТНК «Де Бирс».


Основана в 1888 году.


«Де Бирс» – частная компания, которой владеют три акционера: «Англо-Американ ПЛС» – 45% акций, «Сентрал Холдингс Груп» – 40% акций, Правительство Ботсваны – 15% акций.


До начала глобального финансового кризиса производила свыше 40% общемирового объема добычи алмазов – около 4 миллиардов долларов.


Основные регионы добычи алмазов – ЮАР, Ботсвана, Намибия, Танзания.


Объем продаж алмазов до начала глобального финансового кризиса – свыше 6 миллиардов долларов.


Персонал – 21.000 человек.


Источник: www.debeers.com


� ЗАО АК «АЛРОСА».


Основана в 1992 году (предшественник – ПНО «Якуталмаз» было образовано в 1957 году).


Акционеры: Российская Федерация – 50,9256% акций, Республика Саха (Якутия) – 32,0002% акций, 8 районов алмазной провинции – 8,0003% акций, иные акционеры – 9,0739% акций.


До начала глобального финансового кризиса производила 25% общемирового объема добычи алмазов – свыше 2,3 миллиардов долларов.


Основные регионы добычи алмазов – Россия (Якутия), Ангола.


Объем продаж алмазов до начала глобального финансового кризиса – 2,77 миллиардов долларов.


Персонал – 35.000 человек.


Источник: www.alrosa.ru


� http://www.1sn.ru/


� www.rosbalt.ru


� www.sakhalife.ru


� см. дискуссию на страницах журнала «Алмазы и золото России»


� www.v-yakutii.ru


� http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2009/09/21/214304


� http://www.smoney.ru/article.shtml?2006/09/04/1259


� см. дискуссию на страницах журнала «Алмазы и золото России»
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